


ά!ƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳέ 
tǊŜǎƛŘƛƴƎ - aǊǎΦ [ƻƛǎ /ƻōō Iƛƴǘƻƴ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсуύ τ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ 

 

hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧaǊǎΦ [ƻƛǎ /ƻōō Iƛƴǘƻƴ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсуύ 

LƴǾƻŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧwŜǾΦ DŜƻǊƎŜ /ǊƻƳǿŜƭƭ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсмύ 

²ŜƭŎƻƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦaƛǎǎ !ȅŀƴƴŀ 5ƻƭōŜǊȅ 

aǳǎƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦά[ƛŦŜ 9ǾŜǊȅ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ {ƛƴƎέ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ aŀǎǘŜǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ ²ƘƛǘŀƪŜǊ 
               {ǘǳŘŜƴǘΣ tǊƛƴŎŜǾƛƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

ϝϝ.ƻƴ ! tŜǝǘϝϝ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ aǊΦ [ŜǎƘŀǳƴ WŜƴƪƛƴǎ 
              tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tŀǩƭƭƻ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
 

                       aǎΦ ¢ŀƴƛƪŀ aŜǊŎŜǊ 
                tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ tǊƛƴŎŜǾƛƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

                         5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ .Ǌȅŀƴ 
         {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 9ŘƎŜŎƻƳōŜ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
 

aǳǎƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ IƻǇŜ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ƻŦ {ŀƭƭƛŜ .Φ IƻǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 
                ²ƛƭǎƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
                                   5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ WŜǊŜƳȅ IŜǊǊƛƴƎ 
 

tǊŜǎŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ aƛǎǎ WŀƛƭŜŜŀ YƴƛƎƘǘ 

 

tǊŜǎŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ aƛǎǎ YǊƛǎƘƻƴƴŀ [ȅƻƴǎ 

            

 

aǳǎƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ IƻǇŜ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ƻŦ {ŀƭƭƛŜ .Φ IƻǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 
                ²ƛƭǎƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
                                   5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ WŜǊŜƳȅ IŜǊǊƛƴƎ 
 

tǊŜǎŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ aƛǎǎ 5ŜǎƛǊŜŜ 5ƻƭƻǊŜǎ 5ƛŀƴŜ aŎ/ƭŀǊȅ 

 

aǳǎƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ IƻǇŜ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ƻŦ {ŀƭƭƛŜ .Φ IƻǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 
                ²ƛƭǎƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
                                   5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ WŜǊŜƳȅ IŜǊǊƛƴƎ 
 

tǊŜǎŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ aƛǎǎ Wŀƭȅƴ ²ƘƛǘŜ 

 

tǊŜǎŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ aƛǎǎ Wƻƴƛƴŀ {ǝǘƘ ²ǊŜƴƴ 

 

aǳǎƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ IƻǇŜ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ƻŦ {ŀƭƭƛŜ .Φ IƻǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 
                ²ƛƭǎƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
                                   5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ WŜǊŜƳȅ IŜǊǊƛƴƎ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ aǊǎΦ /ŀǘƘȅ .ƻȅŘ tŀǊƪŜǊ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсуύ 

 

/ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ aǊǎΦ /ȅƴǘƘƛŀ YƴƛƎƘǘ 5ƻŎƪŜǊȅ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфтоύ 
                       bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƛƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

tŀǩƭƭƻ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ 
 

/ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ9ƭŘŜǊ {ŀƴŘǊŀ IǳƴǘŜǊ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфтрύ 



a99¢ 
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{ŀƭƭƛŜ .Φ IƻǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффт ƛƴ ²ƛƭǎƻƴΣ bΦ/Φ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-мнΦ bŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎǘǊŜǎǎ {ŀƭƭƛŜ 
.ŀƭŘǿƛƴ IƻǿŀǊŘΣ {.I{ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ς ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ς ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ŀƭƭƛŜ .Φ Iƻǿπ
ŀǊŘ ƎƻǎǇŜƭ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ мффт ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
aǊΦ tŀǳƭ !ǘƭŀǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛǊΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ Ƴƻǝπ
ǾŀǘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇŀǎǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aǊΦ WŜǊŜƳȅ IŜǊǊƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊ IŜǊǊƛƴƎΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ IƻǇŜ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ƻŦ {ŀƭƭƛŜ 
.Φ IƻǿŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ǎŀȅǎΣ άL ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳΣ ǎŀƛǘƘ 
ǘƘŜ [hw5Σ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻŦ ŜǾƛƭΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƴŘΦέ WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥммΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 
слҌ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻǾŜΣ 
ƘƻǇŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 
 

IƻǇŜ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ƻŦ {ŀƭƭƛŜ .Φ IƻǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ  
5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aǊΦ WŜǊŜƳȅ IŜǊǊƛƴƎ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

a99¢ W!L[99! YbLDI¢ 
WŀƛƭŜŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5W 5ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘŀ [ƻǿŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ ¢ŀǊōƻǊƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
±ƛvǳŜŜƴ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ /ŀǇǘŀƛƴΦ .ŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎΣ WŀƛƭŜŜŀ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘƎŜŎƻƳōŜ /ƻǳƴǘȅ п-I ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ п-IΣ ǎƘŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ IŜǊ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ нлно ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ŀǎ ǘƘŜ пIŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ Iƛƭƭ .ŀǇπ
ǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ WŀƛƭŜŜŀ ƭŜƴŘǎ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
WŀƛƭŜŜŀ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘ ƻǊ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ! ϧ ¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
DǊŜŜƴǎōƻǊƻΦ IŜǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ WŀƛƭŜŜŀ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘƻǎŜƴ 
ŬŜƭŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

 
 

a99¢ YwL{Ihbb! [¸hb{ 
YǊƛǎƘƻƴƴŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ Cƛƻƴƴŀ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнп ŀǘ ¢ŀǊōƻǊƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 
YǊƛǎƘƻƴƴŀ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ǿƻǊƪΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǎƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ tƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ ŀǎπ
ǇƛǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 9ŀǎǘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DǊŜŜƴπ
ǾƛƭƭŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ YǊƛǎƘƻƴƴŀϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ 
ǊŜƅŜŎǘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

a99¢ 59{Lw99 5h[hw9{ 5L!b9 aŎ/[!w¸ 

LΣ 5ŜǎƛǊŜŜΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ bŜǿŀǊƪΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ L ŀƳ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϥ[ƛƭ .ƛǘ ƻǊ 5ŜǎƛΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ WŀŎŀƭȅƴ 5ŀǾƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ƻǳǊǘƴŜȅ aŜƭŦƻǊŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛōπ
ƭƛƴƎǎΦ L ŀƳ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǊ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ŀǊōƻǊƻΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǿƘŜǊŜ L ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ WǳƴƛƻǊ ¦ǎƘŜǊΦ  
tǊŜǎŜƴǘƭȅ wŜǾŜǊŜƴŘ IŜǊōŜǊǘ {Ŏƻǧ ƛǎ Ƴȅ ǇŀǎǘƻǊΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ŀ ǎƛȄǘƘ-
ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ aŀǊǝƴ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ . IƻƴƻǊ wƻƭƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ LƳƳŜǊǎƛƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ {ƛƴŎŜ {ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜΣ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǊŬǎƘ !ǿŀǊŘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǊ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ .ƻǘƘ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƘƻƭŘ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ L ŎƘŜǊƛǎƘΣ ŀƴŘ L ŀǎπ
ǇƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΦ  !ǎ ŀƴ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴΣ L ŀƳ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ [ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ [ŀŎŜ {ǘŀōƭŜǎ ƛƴ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻπ
ƭƛƴŀΣ ǿƘŜǊŜ aǊǎΦ ²ƘƛǘƭŜȅ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ Ƴȅ ǘǊŀƛƴŜǊΦ L ŀŎǉǳƛǊŜ Ƴȅ 
ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƻǳǜƛǘǎ ŦǊƻƳ Lǘǎ wŀƛƭ ¢ƛƳŜ {Ƙƻǿ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
.ƻǳǝǉǳŜ ƛƴ !ǇŜȄΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀƭƪƛƴƎ IƻǊǎŜ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ aǳǊŦǊŜŜǎōƻǊƻΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CƻǳǊ .Ŝŀǘǎ ŦƻǊ tƭŜŀǎǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ wƻȄōƻǊƻΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜƴ Ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



  

 

a99¢ W![¸b ²IL¢9 

Wŀƭȅƴ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ 9ŘƎŜŎƻƳōŜ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Wŀƭȅƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻōƻǝŎǎ ǘŜŀƳΣ 

ǎǘŜǇ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ нлнп DƛƭōŜǊǘ /ƘŀǇǇŜƭƭ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tƻŜǘ {ŜǊƛŜǎΦ Wŀƭȅƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻŜǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŬƴŘǎ Ƨƻȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƘƻƴƛƴƎ ƘŜǊ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƘŜǊ Ǉƻπ

ŜǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  WŀƭȅƴΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ CŜƭŜŎƘŜǊ ²ƘƛǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a99¢ WhbLb! {¢L¢I ²w9bb 
Wƻƴƛƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 9ŘƎŜŎƻƳōŜ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
WƛƳ ²ǊŜƴƴ ŀƴŘ aŀǾƛǎ {ǝǘƘΦ {ƛƴŎŜ нллсΣ Wƻƴƛƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ DƭƻǊƛƻǳǎ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ ƻŦ CŀƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ŀǊōƻǊƻ ǳƴŘŜǊ tŀǎǘƻǊ 
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƭƭΦ  Wƻƴƛƴŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ нлммΣ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ŀ tŜƻǇƭŜ ǘƻ tŜƻǇƭŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ 
²ƘƛƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳǎ DǳǊƭȊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀǘ bŀǎƘ ϧ 9ŘƎŜŎƻƳōŜ ¢ŜŜƴ /ƻǳǊǘΣ 
ǿŀǎ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ȅŜŀǊōƻƻƪ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ Ǉƛŀƴƻ ŦƻǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ Wƻƴƛ {ƳƛǘƘΦ  Lƴ нлмсΣ 
Wƻƴƛƴŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ tŀǊƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ 
ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tƘƛ 
.Ŝǘŀ YŀǇǇŀΣ ŀ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .Φ{Φ ƛƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ IǳƳŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎ ƛƴ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘΣ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴ aŀȅ нлнлΦ  !ƭǎƻΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘǳǘƻǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ {ǳƳƳŜǊ 
нлмуΣ Wƻƴƛƴŀ ǎǇŜƴǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛƴ tŜǊǳ ŀǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀǘ 9ŀǎǘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀƪŜ 
/ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊŀŎǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǾƛŎǝƳ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ Wƻƴƛƴŀ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ мΦр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 
ƭŀō ǘŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /h±L5-мф ƭŀō ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎŜƴŜǝŎǎ ƭŀōΦ {ƘŜ 
ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻƴ ŀƴ C{t ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ L/hbκwƻŎƘŜ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΦ  {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ 
ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ [ƛŦŜ/ŀǊŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ 
ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŘǳǝŜǎ ŀǘ LƴǘŜǊ!Ŏǘ ŀǎ ŀ 
ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ Wƻƴƛƴŀ ǎǝƭƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳΣ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜǊŀƭ ŎŀǘǎΦ Lƴ Wǳƭȅ нлноΣ ǎƘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
нлнт Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ba! ŀƴŘ [ŀō /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŦƻǊ .ƭƻƻƳŜǊ Iƛƭƭ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƭƛƴƛŎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ bǳǘǊƛǝƻƴΦ  





tŜƴŎƛƭ {ƘŀǊǇŜƴŜǊ 

tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ 














